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Executive Summary 

Background and Purpose of the Report 
����� ��2
�� ���� �
--����
���� ��� ��
���� ����2����� ��� 
����� 
� ���2� 2�� ��
���� ����� �������� 2
�����

���
��� ����
��,�����
�����
���������������
�����
��������
���.�<
�� ���2��� �
�����������@8�

���
�����������������
����������
������2�
�����
�����������
����-��0��������������������0���
�

��� ��
�
-� ���
-2����������� ���� ��� ����� �����������
�� ��� 2������������������ ����� ��� �� �
�����
��

������������
���
�������
��������
���������������-���.�

���� �-2
������ 
�� ��� ����� �������� ���� ����� ����������� -
�� �������� ��� ��� �3 �� A������� ����

�22
�������/��������/����� ��<����B�����������
��������2���� ��-
�����������������2���.����������

�����������
������2������������
�������
-��������
� ������������2����������������������������������

�
��C��-� �
--����������
�� ���� ��
��� 2
�����.� !
������� ������ ��� #++*��� ��
����� ����

���
�������-���������������
����������
-�����������
�
-���2
������
����� �������������.�<
�� ����

����
�������������������
�
-��������2�������������
�����������
-�������������2
������������
������


����
����.������
-2����
����������
������
������
����
����
����������������������
�������2
�.�

�������������������
��������2
����������
�������
�������������	���������������2�
������
�������
�

��� ������.� ���� ������ ����� �������� �������� ���� ������� �� ��-����� ��D�� 
� ��
������ ���� ����� �����

���
������������������
-������������������
2�����������������������������.���������������������������

�������������
�������������������
����
�����������������������0������������������
�������
2-���

�
��
-2����
��-��������������
����
����2
����.������
-2����
�������
�����������������������
������

�
������ �������� �
����-����
��-����� ������-����� �������� ��2
���� ����� ���������� ���������-���

4
������� 
�������� ��� 2
�������� 2�
���-�� ���� 2�
������ ��� ���
���
��� �@8� ���� ����� �������� ���
��� ���

����������.���������������������22��-�����������������
�� ��������������2���������
��������������

��2�������������
-����������.�

Sweden 

����������������
������������������
���
����������������2���������������������������������������

������������� ��� ����� ������ 
�� /�������� �@8� �,2�������� E/��8F� �
-������ ��� ������ -������
����

�
-2�����.�����-�������������������������������������������������������
���
--����������
��
�����

��������� �
������� ��� ������������ G� �
������ ��� �������� A2����
,B� 
�� ����� �@8� ���� �����

�
--����������
��� ���� ��������� ��� ��� ��
�
-�� ��� ����� ��2������ 
�� ��� 2
�������� -
�����

-������
�������-�������������������������2���
�������
�
-�.�

���� �������� 2
������� ���� 2�
���-�� ����������� ��� ���� ��2
�� ���
���� ��
���� ��� ���������2� ����

�
����������
��H���
���������������6�������
��	��
���
������-�������	��
���
����
�.�����9��
����

	�����
�� 1�
���-�� 2�
�����
�������
�� 
�� ��� ����
�
��� �������� ����-�� ���� ��� <
0��� 6��������

-��
��
��2
�������������������������
��
���2�����������������������
����
����.�������2�
���-�������

��������
2-���
������������
��������������������������������������������I����������������
�������

����������������������.������0���2
�����
�����
-�������������������������
��D
����������
�����

2
������ ���� �
� ������ �
���� 
�� ��� ����� ��������� ��� ��-�� 
�� ��������� ��� ���
���
�� ����-J� ���



� � � �

� � � �

�

���

�-2
������
����������������J� �����
��������
����������������
2-�����������2�����J��������������

���� -�����-��� �0����� �����
2-��� G� ���� 2
���� ������ �-2������� �� ����-��� �22�
���� 
����

�������
�������
�����
���
��-��0����������.�

Ireland 

7����� ������� ���� �� �
��� ���������� ���
��� ���� ����� ������� 
�� /��8�� 	������� ���� �� ���������� �
����

�������� ������������� ��� ��� A������ �����B� ����������� ���� �
-������� ��� �
������ ���-�.� ���� -����

�����������������	���������������������������������������
���
��2
��������
�������	������ ���@8�2�
�����
�

0��2��
�������@8��������
�
�����������
-�C��
���0�
�������2�
����
�������
--����������
�.�

	�����2
��������-
�����
��D
�������0�����
��������������������������������<
�����
��	������������-��


�� �@8� ���� �0����J� 	86� 	������� ��� ��-�� 
�� <8	J� ���� �	� ��� ��-�� 
�� �������
��� ���-� ��
��� ����

�����
2-��.�6-
������2�
���-����������������������2
�����������������
�����������������������

���� �����
�
��� ������� ��� �<	� ��� 2�
-
��� ��� ��� 	86� 
� ����� ������� �@8�� ���� ����� ��� �	� ��� ��

�
����� 
�� �������
��� ���
���
�� ��� ���� ��� �
--����������.� ����� �-2
���� 2�
���-�� ���� �	 ��

�
--����������
�� ��������� ����
�
��� �������� 2�
�����
�������
��� ���� ����� ���� H������ ��2����

1�
���--�.� 3��� 2
���� 
� 0��2� ��� -���� ���� 	������ �� ���� 
�� 2�
���-� �������
��� ���� ��
�
-���

������-���� ��� �
�� �� �
����� �
����������C������ 2
����-�0����� �������� ���-������� 
� ����� �������

�����-��� ���� 
2��� -��0��� �
�� �
���� ����2�����J� ��� �

������
�� 
�� 	����� 2
����J� ���� ��� 2������

���
� ���
��C��-��
--�-���
�2
������������������������.��

Ontario 

�����
����2����2�����-
����-�����
���
������-
�������������������������������C���
������
�
-��

���� ��� 
��� ����
���� 2�����-���� ��� ���
� ����������� ��� �� ������� 2
������� ��
�
-�.� �����
� ���

��������������������
�����
��������������������C�������@8�����-��������-����������������
��������

�����-��
�������
�-�����
�������������0�
���������
�������������
--�����������2�����.������������

������� �����
� ���� ��� -
�� ����� �������� �
������ 2
�������� ��� ���� ����� ��� ������������� ��� ������� ��

�����������
��D
�����22�
����
��-2�
�����������
���
������-.�

5
���
�������������������
�����-��������
�������� �����-��� ������������C�������@8�����������

���� �,2������� ��� ��������� ���� ��� �
�������� ���
��� 
� ������� �������
���� ���
����
�� �
�� ���

�������-���� ��� ����� �����.� 	� ���
� �������� ��
-� ��� 
���� �
� ������ ��� ��� �� ��� ���0� ��� ��-�� 
��

2�
���-� �������
��� ���� ��
�
-��� ������-���� ��� ���� 2�
����� �����
��� ���� ��� 2������ ����

���
�-��
�� ���������� ��� �������� ���� ���0������� ��� ����� �������� ���� ���
���
�� ��� �������� G� ����

���0��������
�����������������
���
�������������������
����������C������2
����-�0���.�	�������
�����

���0�
��2�
���-��������
����������
��
�������������� ���
�������-���� ��������������
��2��������

2�
������ �
--����������
�� ��22
�� ������ �-2�
��-��� ��� �
����� 
� ��� ��
��� �@8� �������.�

�����
 ������
����	��
���
��9��
�0��������

������
�����
����-
�������������������������
�������

������- �� ������������������
��� ����������������� ������2���������
���
�� ��� �
��������2����������

���
��� ��� 5������� 
�� ��������� ���� 	��
���
� �� 2�
���-� ����.� ����� 0��� 2
���� 
� 0��2� ��� -����

���������������
���������-2
������
��2�
����-���2
�����
�����������������J���������������J������@8�

�,�2
����.�



� � � �

� � � �

�

����

�8�������
��1
������
-�������� 8�������
��1
������
-�	������� 8�������
��1
������
-������
�

���������������
���
������-����

�

����������������������
����

H���
�����������2�����������

-������������
���
��2�
���-�.�

	������ �����
���
�����������������

�

����������
����<
�����������	��

	86������<	��,�������2�
���-�

��������.�

�

�����
 �����
���
��2
���������������

������5�������
���������������

	��
���
������
��������

������
��

����0�����0��
��������������������.�

�

������ �����
���
��2
��������

�
��D
���������2�
���-���22�����

������
���
������-���
�������

�����������������������������

�-2
����2���
���������
�
���

�������2�.�����	��
���
���������

�������������������I���������

�
��������-�������.�

	����������������
��D
�����

�����������������2�������

I�������������������������

������������������������.��
-��

�2��������������������2�
���-�������

��������������2����������-������

�
����.�

�

�����
 �����
���
������������

�
��D
���������������
�������


�4������.�	��
���������
-��

�2��������������������2�
���-���������

�����
���
-�����������������

������.�

�������������
���/��8�

2���
�-��������������-2����
�

��
������
�������-�2
2����
����
-�

��������	1��
�����.�	��
����
�

���������@8��,�����������������

����������
-2���������
����

4��������
����
��������������
���.�

	������ ��-�������
���
��
�4������

���
�������������������������

����������������@8���2��������


�����
�0��2�<8	�������

�������������������
������-� �

���
��������2����.�1���
�����

2�
���-��
������������������������

�����������������
���@8��,�������.�

�����
������������������������
���

�@8������
�-�����������������
�

�
--����������������������-
���


��0�
�������������.�	�����

���
�������,�����������
������

�
����	1������
2�����������
����

���-�.�

�

�������������������
����-2������


��������
�����������������

����-������2�
�����
�������
��
��

����.�

�

	����������������������

2�
�����
������������������������

����-�������������
�����������@8�

�
--����������
�.�

�

��������������������������
�2�����

2������-�4
���
�����������
 �������

���������������������-
���
����

�
-2������-�����2�
������������

�2��C
���.��������������2��������

��4�����������2������������������

�	9�2�
���-��
���
--����������
�.�

	��
���
����
��� 6�5	� ����

	�������
����� 2�
���-�� ����� ��2��

�����������������
������
-2��� ��

����������.�

�<	������	 ��2�
���-�������������

������������������

�
--����������
��������������2������

��2�������������������
�����

�
-2��� ������������.�

5�	 �� �����-��� �������� ���2��

2�
���������������������������
����

����
��� ������� ������ G� ����

2�
���-�� ����� ����� ������ 
�

���������
--����������
����2�.�

������������������������������

������������������.������2������

�������������
��������������
-�

����������
�������2��������������

2���
�-����������5�������

������
���������
�������

�������������������
��C��-�

������.�

�����,2�������������
������
����
�

���
������-
����
����������

����
�
���������������

�
--����������
�.�6��
��

0����
�

�����
2�������-��0�����������

�����������������������
��	�����

�������.�

�

�����
�����������������������������

������������������������������-����

���-�����������������������������

���������2����.������
 ��

2�
����-�������������-��
������

�������������
�������������������

�������.�

�

1�
���-��������
����2�����������

������ ��<
0���6��������

������

������������-2
�����
-2
����


�������C�����
��������������C

����������-��
�����
���
��

2
����.�

�

	������ ��2�
���-��������
�������

����-�������-��������������
��


�2�
-
�����	���������-�
�

�����
����
������2
�����2�
������

������,���2�������
�

��-
���������������������

2
�����-�0���.�

�����
��
����
������2��������

����������2�
���-�
��2
�����

�������
��.���������-
������-����


�����-��������
�������������

�������������������
����-���
��

��������
��������
��.�

�



� � � �

� � � �

�

�����

Key Lessons 

���� ������ ����
�� 
�� ��� ��2
�� 
������� 0��� ����
��� �
�� ��
����� ��--���� ��
-� 
�������
��� ����

�
-2����
���������
���������������������.�����������
��������-2
�������������������������
-��

������� �
������� ����� ��� ��
���� 2
����-�0���� ���� ���������� ��2����������.� ���� ����
��� ��������

2
��������22�
������
����������2�������������������������������������������������
����.��

��������
������������--�����������
��
����

#F����������	��
�	������������� ��� ��	��
�����	������������
�����	�������	����
������	����� �����
�����

���	���	�������������������� �������
�������
����������	������!	�	�!���������	���������
���	
���	��
�!�

�		!�������	����
��	������"�������
��	���
�������
����
!�����	��������	��������
��	����
��
���
�!
�!�

�
��	���
����	�
����
�������������!����	����	��
����	������������
�����

<
���,�-2����������������-2����

0����
��
������
��2���
�-��������/��8�����������2
������
�������0�


��-2�
������
��������@8�����-������������������������������������2�����������������������
������

���
�0� ���0�� ������� �������� ���� �����-���� ��� ����� ��� ����� 
� �����
�-� �
�� �
���� ���� �
������

�����������@8.���-2����
�������
��
���2�
���-����������������2
��������
������������2�������-��0��

�����������������0���������
�-
����
�����0���
������������������
�������������
�.��

�. ���� ����� 
� �
���� 
�� �������� 2���
�-�� 
� ���0� ������ �@8� ���� ���������� �@8� ����
����
�
������.�

�. 	�����
���
��
��-2�
�������������
����2���
�-.�

�. ����������
��������
��2�
���-�.�

�

;F�#��!�����
���
�!����	�������	�	�	��	��$����	����!����������������!���	�	������	�������	�	�	��	���
�!�

��	�����%�	����
��	����!����!�����	���
�!���	�
�	���������	���	�����

8�������
����������������������
������2�������������������
����������������
������������2
�.�����

��������
�� ��� 2���������� ��
-� �� �������� 2������ H��� ����������� ��� �
--
�� ����
-� ��� �����
����

�������� ���� -��� ���� ���� �
���� ���0� 2�
����� �
�� �����
��� 
� ��22
�� �������� 
�� �
���� ��2����

��I����-�������
�����
����
�-��0����������������2�
��������
�������������2�
����
�-��0�������

�����.� 	������� ������ 
�� ��������
��� ������ ��
���� -��0�� ��D�� ���� 2�
���� ���
���� 2�
4���
���� ���

�����
����C���������������
�
-������0����
����������-������������
���������������������������

���� 2����
����� ����-��� ���0�� �
�� �
��C��-� �������� ���� ����� ���� ��
���� 
� 4������ -���������� ����

2����2������������������-����������������
�������������2�����.�

'F�&�	�������
��	�������!	��	%�
�	!�������	��
�!�	�
��
���������	��	���

�������
�� 2�
������� ���� ���������� 
� ����-����� ���� ��� 
����� 
� ��������� �
�� ����� 2�
���-�� ����

�����
����� ���� ������ ��-���
��� -��� ��� �������.� /�� ���� ���� ���
� ������� 
� ��������� 
� 2
������

�����
�����������2������������
���������2�����2�������������
�
-��
������
2�������������������������

2������������@8���������������������������
�-��.�������2
�����������������������	������ ������
��



� � � �

� � � �

�

�,�

�������
�������
�������������������������������
2-�������������
 �����0�
���������
��2�
��������

������-�������������������
���������������
2-��������

������
�.�

���� ��2
�� ���
� ���������� ��� �-2
������ 
�� �
��C��-� �
--�-��� 
� 2�
���-��� ������ ������� ��

����
�� ������� �������� 
� ��
�C��-� 2
����� �������
��� ���� ���
����� �� 2�
���-� 
� �
�����.� ����

-
�� ����������� 2�
���-�� �
��� ��� ��� ����� ������ �������� �
��C��-� �
����-��� ���� �������

�
--�-����������-
�����������0��������4��-����
��������������������.�

&F�'!	
�����	��	����	������
��!	�����$�
��
��
!	���������
����

���� ��2
�� ���������� �
��� ��
��� ���� �
��C��-� �
--�-��� 
� 2�
���-��� ��������� 2�
���-�

�����
2-�����
������������������-�������-��
���22
�����������2������
��������
���
��2�
�����

���>
������������.�<
���,�-2��������-���-���������
��2�
���-��������2������
2��@8�2�
4����
������

�
��C��-�� 
�� �����
2� ����������� � ��������� ����� ��� ��� �����
J� 
�� 2�
����� �������
�� ���� ��������

��22
���
������2��������
�����������
���������
����������������������������-
�������
����������

�������������������������.������2
�������������
�������������
��E��
��F���������������������
�������


������-�������������
�����
���������������������-��0�����
���
�����
��.��

)F�'��������������	!�	�	(�����
������
�
�������

7����������
����������-
��
��
���
����0�
���������������
�
�����������������2
���
������
��

����
��
�����
2������

�. ������
����������������
��������������
�
����������
��
��
--������������-.�

�. �����-2���
��2�
����-������������
���
������22�����2����.�

�. ����������������-��0�������-��0��������.�

�

6��������
��������������������
�������
���
����
������
2�������-��0�������������
���2
��������

�
-�� ������� G� ��� �����
� ���� ������� ��������� ������ ����� ���������� ��� �� ������� ���� �� �
����� 
��

2
�������2���C
�����
���������
�������������������������.�	��	����������������������������������������

��������C���
�� 
����2�������������
������
���� ��������� ��� ��� �

�� �������.�1�
����-�������

���
�����������������������-2
�������-���
���������������
���
����������2���������������������
�

�������-����������������������������.�



� � � �

� � � �

�

#�

Introduction 

����� ��� 2��� ��������� ��� ���� 
�� ��������� ���� -
�������� 2�
������� 
� �����
2� ���� ����
�
������

2�
����������������������������������22�����
����������-����
���������������
��.�7����������������


����������
�����������������,2����
����
����
�
-�����
�����-������
��������-�4
���-2�����
���

�
������
�����������
���
��2
�����E�@	1F.��

	�� ���� �
��,�� ��� �
-2���������� 
�� �
������� ���>
�� ����
��� ���-�� ������������� ������� 
� �����

��2������� 
� �������� ���� 0�
������� ���� ���� ��� 0�
������� 
� ���
���.� 	�� �� ��
�������� ����

�
-2�������
���� ��2������� ���
�-��������� 
���� �
����
����� ��������� ����������-����� �
�� ���

���
���-���
������������ �������������
�0������
������������������-
�������
��
���
-2��-������

�0�����
����2
���
��������������������
22
�������.�������������
�������
���
������-����������

�������-�����������2�
�-������������
�-��
��
�����-��
�������0�
����������
�������������
��

��� ���
����� �
-2��,� ���� �
��,C��2������ 2�
����.� 	��
���
�� ����-�� ���
-2���� 2������ ���-���

2���������
����������������
��������
��������
��
C��
�
-������������E���������
������ ��������������

2�
�����
���� ���
�0�F� ��� ���� 2�
-
�� �������
�� ���� ���
������ ���0���.� 6��
��������� �@	1� ���

���I������ ��������� ��� -������ 
� ����� ���� ��������� ��� ��� 
2�-��� �����
����� 
�� ��� ����-� ����

�-2�
�������-����������
�.�

6�����
���I�����������������������K�����
��� ����������������
�
�������������
�
-������
�����������

��� �-�������� ���� ��
��� 
�� ���� ���
��� ���� ��� �� ���������� ��� ������������ �
����
�� 
� �����
2�

�22�
2������������������2
������.����������������������
������������������
��������
����������

��

��� �����
�� 
� �
��,C�2������� 2�
������.� 	� �
��
��� ��� ��������� 2
����� ��������� ���� ������� 
�

2�
-
�� ���>
�� ��22
�� ��� �-�������� ���� ��
��� 
�� ����� ��������� ���
��� E���� ���C���
��F� ���

����������
���
������������������2
��������-��
��2������
�����������������������.��

/��������������-������
-2���������������,2�����������������-2��-����
��
���@	1��������2�
��������


�� �,������ ���-��
�0�� ���� �����
2� -
��� ��������� 2
����� -
����.� ����� ���
����� �
� 
���� ���

����������
�� 
�� �
�����0�� ��� ������� ��� �����
����� 
�� ����
���>���
���� ����-��� ��� ���
�

�
��������� �������������
������2��������2
������� ���������������������
�� ��
��C������ ������.�����

���������������������������������2
��2
���������������������
22
��������������������2������
��

����
�
������ �
����������� -���C2��2
��� ����
�
������ -���
C-���
� ��
�
-��� ��
�0�� ����

�����2����������������
��,���������
����������.�

The UK and comparable jurisdictions 

	������3��
��,�� ����-2
������
���
�� ���
���
�����������
���� �����������������������������

��������������������A������������22
�������/��������/����� ��<����B�E8���-����;**+F������������

����� ��������� /���� 1���� EL���� ;**+F�� �
�� ��� !5� ?
����-��.� 	�� ��� �
���
��� �
�� A������� ����

�22
�����B� ���� ����� A���� ����� �������� �������� ��� 
�� ����� �-2
������ 
� ��� �3� ���� ��� 
��� 
�� ��

��-����
������C����������������������2���������������
�������������������
������3.�6���
����������3������

����������������������������
�
-�����
�������2������0����
������-��������������������������������.B�

������-���-2������
����
�������
���
�����-���������
��������2���� ��/��������1����;**+>#;��������



� � � �

� � � �

�

;�

�
--��� 
� ������� �����
2���� ��
���� ���
���
�� ��
-� ��� ��
��� ��������� ������ ���� 2���������

����
�� 
� ��� /�
M�����.� 	� ���� ������� ���������� ���� ��� ��-��
�� 2
������ ��
����� ���� ������� ���

/�������������������������������-2��-���������<��-��
�0��
��6��
��������#++*�����������C������

�22�
����
�������������
-2���������������������������.���

������������������ �������>�������������������������������������
�������
�������������
����
���� ��

������� ��� 2������ ���� ���������� ���������� ���� �
��C��-� �
--����������
�� ���� ��
��� 2
�����.�

!
������� ������ ��� ���
�� ��� ��� ������ #++*�� �
���� ��� ���������� ��� �������� ��
�
-��� �����
2-���

2
�����������
�����-2��-�����
�
����
-������-����
������������.�

����������
����
��2��C�
����
��������� ������������������������
��������������� ������������������������

��
����@8����������
����������������
���
�J����2��������
���
�0�������
�0�������
����
������

2��������2�J� ��� �,������� 
�� �� ��
��� �0����� ����J� ���I���� 2�������� ������������� ����

�
--������
��J����������-������
��������������
����
��������
�J�����
�������2����������������J�

���� ������� 
� �
������ 
�� �������.� 7����� ��
����� ���� �
� 2
������ ���� 
�� ����� ���
��� ��� 
2�-���

I��������� ����� ���� ����� ���������� ��2����� ��� ��� ����-� ������� ���0�� 
� 2
����� ��22
�� ���� ���

�������������������������������������
������
�����
����
-��A
���
�����-
����D����������������������

��������� �
--������� ��� ���
2�������
����()*�
��������
����-2�
����� ����,�����
�� '#�***�2�
2���B�

���� �
��������� 
���� N'�����
�� 
� ��� ��
���� ��
�
-�.� � ������������ �� �� �
���� ��-����� ����������

��������-����
���
-2������
������������

�������������22
�������������������
�-�������������22
�� ����������������
���
���
-2�������

����
����������
-2������
��������������-����-
���������������
����.�

6�������-
����
-2������
��
���������
������������������22
���������������
���������������
���

��2����
���
����
�2���
����������
����.��

���� ��
���� �������� ��� �
�� �
�������� ��
���� �� �
��� 
�� ������ ����� �22�����
��� ���� �
� 2��-����

������ �������� -������� �������� ���� ����2�����.� 	�� ��
������ ��� ��
�
-��� 2�
-���� 
�� ����� ���������

��-����������-�����������������#++*������������
�����������������.��

����-��������
�����������
����
���� �������������������������������
�������
-�������
���-2�
�����

������-����
�����-���
�-�������������������
������
��
������
�
-�������2����������-2������
��

?H6� E<�
�������
��������� ;**+F.� ������������ ���� ��
�C�
-����� 
�� �� �� ������� �22�
����-��� ���

-�������.� 1�
2��� -������-��� ������ 
� 2�
2��� ������������� 
�� �,������ 2
������� E	�� ��
����� ����

���������F���������
����
��-
�������������������������2
�������
���������
2��.� �1���2
�������������

������� ��2��C�
����
���-�������
������������
�����
�����������������������������������������

���������������������� 
� �-2��-������������ ������ ���-�������������������
��.�!
�������������

2��� ��
���� 2
����� ���� 2��C�
����
��� ���� �-2
���� 
� �
�������� �� ��� ���
� ������� 
� �
������� ���C

2������������2
����������
2-������
����4��������
��.�

<
�� ���� ����
��� ��� 2�
4�� �� -���� ������������ ��� �� ������2�
�� 
�� 
���� ����
�� � 2�
���-��� ���� ���

�������
��
�������������������������������-����������4��-����������������������22�
����
�

�
������ �� 2��������� 2�
���-� ���� ����� ��� ������.� 	�� 2���������� ��� ��-� 
� E�F� ������� ��� ���� 
��



� � � �

� � � �

�

'�

�����
2-��� ���� �������� 
�� ��� ����
���>���
���� ����� ��������� ���
��� E�F� ��������� ��-��������� ����

������������������������@	1�������������-2��-����
������E�F�2�
������
-����������C�����������������

�����
��
�2�����������>
���-2��-����
��
���@	1�E�����������2����������������F��������������
��,�.�

5
�� 
�� ��� 2
������� ���� 2�
���-�� ���������� ��� ���� ��2
�� ���� ����
���� 
�� ����� ������ ��� ��-�� 
��

��
��������2������
������
����6���������
�������
�����,������ ��������.�!
��������
-��2
�������

����������E�.�.��@8��,��������
���,�2
����F�-�����������
������2
�����
�������
�����,�����������

�������������-����
�����
�2�
������
��,��
����������������������2�
��������
�-��
��������-������

������� �
�� �
���� ���
��� 
�� ���
���
��� �
�� ��
���� �� �������� 
�� 
� �2��0� �
-�� ����� 
�� ����������

2
�������������-������2�����������-���
���.��

�������2
���
������
����������	����������������
.�����������
��>�
�������������-�����
���
��������

��-��
��2
2����
��������
����
�
-��������
2-�������2
��������-��
�0.�/
�������
������������

��������������
�����
���������������������-
��������������������������
������������������
����

2�������
�� ���� ����
�� ������ E���8�� ;**+F� ���� 
���2�� �
���� 2
���
��� ��� ��
���� �
C2�������
��

���
�0�� E�

0���;**:F.� 	������� ��� ������ 
� ������2�� �
���,�-2������������ 
��
����� �����-����
��

1�8�� ��;*#'� ��� �������� ��� ����� ������� �
�� �������� �����
�
��� ���� 	��
���
��� ���� ������ ������

��������������,2����������-���
�2���2�
��������������������� ���������������������<
�����
��

	������.�

����������
����������� ��� ���2�
�����
�������
2����������
������� �����������������
�.���������������

��������
-2����������2
�������������� 
���22
��������-����� ����-��������������
���
�� ��� �����

������������
�������������
-�����-��������22
������������
�
�������������
-������������������

��
�������������������������
�C������������22
���
����������
�
��C���������-�����-����
����
������

2�����C2������2��������2������22��������������2�
4�����
��0����������
2-�������-����
������-����

����
�����2���������������K��������� �������������.�

6�
�����
--
���������������������������22�����
�������
��
����2����������E���
�����
����I����F�


��2�������������������������������������
���������������������������������
�����������
2-����

2�
����
�������
--����������
��
����������2����������I��2-���������
����

���������
�����2���
��

�22�����-������� ����
�
����� E�.�.������������ ���2���
����������� �-�������I��2-�����F.� <
��
�����

��������
��� ���� ��
���� ����2����� 
���������� �� ���� ������� ��� ���� ��2
�� �
���� 2���
-�������

�
��������
�����������C�������2
������.�

������������
��������-2
���������������.�<�������������
���-��������
������
�������
���
������-��

���� ��� �
-2
���
�� 
�� ��� �
���� ���������� ���� ��������.� ������� �
�� ��4
��� ��� �������� ����

��-���
��� 
�� ��� ���������� ���
��� ��������� ��
���� �����C������ ���-�� ���� -������������� ���� ���

2��������
����������-������
��������������
����2�������E�.�.�6����$�������6//��������
�F.�7��������

��
�
-�� �������� ��
-� �� �����
�� 
�� �

2����
�� ���� �
����
���
�� ������� ��� 2������ ���� 2������

���
���
���
�������� ��-������-���
������������0�
������2�������������
���������������
���������

����-������������������������5�������
��������
������0�������
�
���������
��.�

	���
������	������ ���������������
��������-�����
���������������
�����-
��2���������#+:*���������

������ �������� �
������ ������ �����-��� E<8	F� ���� ��� �����
�� 
�� �� �������� -���� 
�� ����C����



� � � �

� � � �

�

&�

-�����������.�����������	������ ��-�����������������
�-
��������
�
-���2���
�����������C����������

���
�������
��-
����������
��� ���
���
���������-������
�����������������
������-
����@8�
����

�
�������
������
��.�

�����
� ���� -��C���� ������� ��� �
� �
�-��� �,�-2����� ���� 
� �
-�� �,��� ����-����� ��
����� ���

��-�� 
�� ��� �
��������� �������� ���� ��� ���
�-���� 
�� ��� ���
���
�� ����-.� �����
� ��� �� ���C

���
���� ����
�� ������ ��� ������������
��������
���� ���������
��� 
��������� ����������������-�
��

���
���
����������2�
���������
����-�� �����
���
�-�0�������
���
������-
������2�
�����������

����
���� ������
�� ���
���
�.� 	��������� ��
-��� �
����������2����
���
�������-�������2������ ���
��

�@8��������������������������������������� ����
�������
����
��������� ��������-����
���
���������-��

���������� ���� �����
� ������
��� ��� �,2�
����� ��� 	1� 2�
�����.� ���� ���������� ��� �����
���

-���������� ���� ��
����� ��� �������� ������ ��� ���
� ����������� �������
��� ���-� �����
�� ���� 	1�

�,2�
���
�����
�����
����
�0��2������������
���
--����������
����������
.��

�������������� �����
����	��
���
��1
�����E�@	1F����������������.�<�
-����
����-��C�2
��
�����������

2
���
��������	�������������-
���

���������,�-2������������2�
���-�������������������������
����

��� 8�2��-��� 
�� ����2������ ������ ���� �-2�
�-��� E8���F.� <
����� ��� ��� 	����� ������� ��� ������� 
��

�
���������������

������������
���
����������
�
���2
����������2�
���-�����������������,������

�������2�����	�������E�	F��	���������8����
2-���6������	�������E	86F��������������<
�����
��	�������

E�<	F.������� ��	��
���
��2
��������-
��������������H���
��������-��
���
�������������������
2�������

�@	1������������2�
���-������������������������������
��
��
��������
��������������2��������
����

����@	1�������
�������.������
 �����
���
��2
��������-
�����

��������������5�������
�����������

���� 	��
���
�� E5�	F�� ���� -���� 2�
���-�� ���� ���� �������� ��� ��-�� �
������� ����� ��� �� -������ 
��

����������� ������� ���� 
��������
��� ��� ���� ��- �� ������ ��
-� ��� -�������� ������ ������� I����
���

�������������������
���

������
�����2������.��

Case Selection 

�����
C������C	�������2�����������
22
�������
���

�����������������������-�C����������������
�

�
�� 2��-���� ���� ���
������ �
������� ���� �� �

�� -�,� 
�� ���������� ����-���� ���� 2
����� 2���2�������

��
-� ������ 
� ����� ����
��.� 6�
������� �������� 	������� ���� �����
�� ��� 
���������� ���������� ���

2
���������
�� ����������	�������8��-��0����������2
��� E	8�F� ��� �������.�����������
��
� �
����
�����

����� ��� 
�� �
������� ���� �
� �������� 	8������ ������ 
�� E�F� �-�� ��-��� 
� �
-2���� ��� ��2
�� E������

��-���� ��� ��
���� 
� '� �
������F�� E��F� ������� 
� ���
>����� ���� E���F� 2���
���� �
����� E���� 2
������

�����������F.� � 	8����-���� ���������������������������
�������������������-�,�
���
�����������

��
������ ��
2���-��������� ���
��� ���� ���
����� ����-�� 
�� ���
���
��� ������������� ��� ����������

��������������������������
����������������������������
�������E��
��F���
C���������������.�

Methodology 

�������������������������������������������������,��������
-�2�������
��-�������22��-��������

��������������
����������������
�������
2-����������2���
�-�����
����
����
�
������
���
��

����-�� ��� ������������
������.����������� ����� ��� ���
�����������������2���� ����
����������� ���

����������������������
��������
�������>
������
������
�
-����������-�
���
���������E��2�����������



� � � �

� � � �

�

)�

�����
��
����
���
����������
����2
����F�������������
�������
2-���������������
������
���������

����������������.�

	�������
�����-�C��������� ���������������������
�����������##� �����������.�������-�C���������

���������� ����� ����� 
� ���������� 2
����C������� ���� ����� �-2���� 
�� ��� ��-��� �������� ���� ����.�

!
������� ������ ��� ���������� ����� ��������� 
� -��� ��� ��-�� �
����� ��� I����
��� ��0��� �������

��2�������
��E�F�����
���E�F�
��������
������E�F��
���
���������������.�����I����
����
������
�����

�
��
�����-�������

• �
����������2
������������
�����������������������J�

• ���
���������������2��������
���2����������������J�

• ��
2�� ���� �
��� 
�� �2������� ���������� ������ ��� �������� ���
���
�� E���� 2
������� �������� ����

��
�
-��F�2
��������-��
�0�����������
�������-��
�0J�

• 	������
�� ���� 
���� �
-2
����� 
�� ��� ����
���>���
���� ����-� 
�� ���
���
�� �� �
�� ���


��������
�����������
2������������J�

• 	-2���
�������J�

• ����2�
�����
��2
������-2���������-��������22��������-��
�������������
�������J�

• 5
�������
���
��@	1����
����-�.�

Criteria used to select interviewees: 

• ��������� �-2�
���� ��� 
��� 
�� ��� 0��� 2������ 
��������
��� 
�� �������� �
����� ���
����� ��� ���

2�
�����
��2�������������-2��-����
��
����	1����
���
��������������
������J�

• �
������������������
������������
��������
�J�

• 8����������
��������2
�����2�����������>
���-2��-����
��

Policy Areas of Interest 

���������� ��� ������ 
�� 2
����� ��������
��� ��� 

0� ��
� �
��������
�� �
�� 2
������� ��� 
2�����

�
��D
������ ���
��� ����
�
������ �����>���������� ���
��� �������� ��� �-2
���� ���������� �
�� ��� �����

������������
��E�.�.��������������2�
2
��
��
��������
������-�������������������������
���22
������

���
�F������2
������������������������������������.�

<������-�����������2�������������
���
��������������������������������
�������
�����E<�
������

�
���������;**:F�������������������-����������
����������
�������2
���
������
��������

• ��2���J�

• 	�����������J�



� � � �

� � � �

�

(�

• �0����J�

• �����
�
��J�

• �
����
���
�.�

���� ��2
�� ���
� �
�������� ��� �-2
������ 
�� ��
���� ���0�� ���� ���
�0��� ���������� ���� ����
�
������

�����-���������4��
�����������
�����������
���
������
����������������������������������������


������
����������
�������2
��������-��
�0�.������������
��2
�����2�
���-���-2��-������������-����


������
��������
-2�������������
������������������
�����������������
���
���2�������-������������

������ ���������22�
�����.��������-���
�4������ ��� 
� ������������� ����
��� 
� ���
�-� ���2�
�����
��

2
�����2�������������
����.�

�



� � � �

� � � �

�

:�

SWEDEN 

System of Innovation and Context 
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 In fact, the two Forfas given above were prepared by the Council but published under Forfas’s banner. 
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 An innovative biotechnology firm is a firm that uses biotechnology for the purpose of 

developing new products or processes. 
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